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F. Fréry, e.a., Stratégique, Pearson, 2023, 
722 pages. 
 

 

 

 

R. Whittington, e.a., Exploring Strategy, 2022, 

Pearson, London, 832 p. 

 

Een bedrijf kan een over een concurrentievoordeel 
beschikken, 

 

middels bijvoorbeeld talent, ervaring, een beleid 

om haar producten en diensten te onderscheiden 
NOTA 1, de zorg die ze besteedt aan haar producten 

en diensten, intellectuele eigendomsrechten NOTA 

2 of haar activa (bvb. het Suezkanaal voor Egypte), 

het bedrijf heeft misschien ook de relaties met 

klanten en leveranciers verzorgd; de 

onderneming kan zich aanpassen aan 

verandering. 
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De onderneming heeft, 

 

 

een duurzaam concurrentiel voordeel, 
 

 

 

 

die niet meteen kan worden gereproduceerd of 

verworven door de concurrenten. 
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NOTA 1 : Als je een generiek product op de 

wereldmarkt verkoopt, bijvoorbeeld staal, is het veel 

moeilijker om aanzienlijke winst te maken. Dat komt 

omdat er in Zuidoost-Azië bedrijven zijn die exact 

hetzelfde product goedkoper produceren. 

- Het maakt niet uit of u geld hebt. Als een 
investering u in 75% van de gevallen 4% verlies 
oplevert binnen 5 jaar, zul u niet investeren. - 
Eén of enkele beperkte moeilijkheden, een handicap, 
kunnen een krachtige stimulans zijn voor algehele 
efficiëntieverbeteringen. Maar geen enkel bedrijf kan 
een houten tafel produceren met slechts 1 kg 
schroot. 
Wanneer Europa invoerrechten heft op buitenlands 
staal, wordt staal duurder voor Europese bedrijven 
die het afnemen. 
Het zou beter zijn dat Europa zich specialiseert in 
toekomstgerichte sectoren of sectoren waar het een 
comparatief voordeel zou kunnen nemen. Het gaat 
dus niet per se om wat het meest technisch of 
complex is, maar om de goederen of diensten 
waarvan de opportuniteitskosten lager zijn, zoals 
bijvoorbeeld het toerisme (de Overheid voert een 
politiek inzake toerisme), de mode, het onderwijs (er 
zijn er nog anderen)... 
[Het beheren van toerisme kan nodig zijn. Het 
promoten van minder "bekende", maar even 
aantrekkelijke plekken. Ervoor zorgen dat de staat 
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ook wat belastinginkomsten uit toerisme haalt, 
wanneer de vraag te hoog is.] 
Wanneer een land veel zon heeft, kan dat land 
gemakkelijker energieproducten produceren dan 
andere producten. 
Als het een woestijn is, aan de oceaan, is er 
waarschijnlijk niet meer vis dan elders, maar ja, er is 
niets anders dan vis. Het land heeft dan een 
comparatief voordeel op het gebied van visserij. 
Wanneer mensen in een land bijzonder gesteld zijn 
op het produceren van aardewerk (tegels), kan dit 
een bron van comparatief voordeel zijn. 
 
NOTA 2 : Ik geloof dat een overheid - toezichthouder 
of mededingingsautoriteit- een bedrijf kan dwingen 
om haar patenten, tegen een vergoeding, in licentie 
aan te bieden. Het bezit van een patent biedt dus een 
voordeel, maar het kan een slecht beleid niet 
helemaal compenseren. 
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‘Pitch’ - bron : Adobe Express. 
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_De schenking_ 
 
De wet vereist de toestemming van een partij (persoon) 
bij een overeenkomst. 
 
Je zou kunnen denken dat als ik André een appel geef, 
hij die automatisch zal aanvaarden. 
 
Maar in feite moet hij die aanvaarden, zelfs als het gratis 
is. 
 
En de wet bepaalt dat de persoon die een gift krijgt, de 
begunstigde, de schenking moet aanvaarden vooraleer 
de handeling kan gelden. 
 
(Het is een overeenkomst; een 
schenkingsovereenkomst; een eenzijdige 
overeenkomst, omdat deze geen verplichtingen voor 
beide partijen schept; een onvolmaakte tweezijdige 
overeenkomst. 
Maar desalniettemin een overeenkomst.) 
 
Eigenlijk wil André misschien wel een tomaat van 
Jacques, in plaats van een appel van André. (Mensen 
zijn nu eenmaal ingewikkeld.) 
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Je weet niet altijd wat iemand nodig heeft. 
 
Je hebt ook een minimum aan vertrouwen nodig. 
 
En het is best om naar de behoeften te informeren, want 
het is beter om André een tomaat te geven waar hij iets 
aan heeft, dan twee appels waar hij niets mee kan en 
die hij eigenlijk niet nodig heeft. 
 
André, die blij is, zou Jeanne op zijn beurt kersen 
kunnen geven die hij zelf niet nodig heeft. 
 
Misschien volstaan reeds voor veel mensen drie jaar 
studies in het hoger onderwijs. Voor een pak beroepen 
volstaat dat. 
Op het lager onderwijs, hebben leerlingen één uur 
studie per dag in plaats van een les. Zo krijgen ze de tijd 
om te studeren, lezen of in stilte na te denken. 
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Pieter Brueghel de Jonge, Winterlandschap. 
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Theresa - Benedetto 
 

 
 

Uittreksel uit de Getijden, 
 
In de oude getijden, was er met matines, de mooie 
teksten van de Kerk, die betrekking hadden op de 
heilige die die dag gevierd werd. 
 
Dit citaat uit de geschiedenis van Benedetto is 
hiervan een mooie illustratie. 
 
Het is het soort tekst dat men met matines kan 
terugvinden. 
 
 “Volgens Gregorio, 
 
Het leven van Benedetto uit Nursie werd 
beschreven door de grote paus Gregorio in 
593-594, ongeveer 30 jaar na zijn dood. Het gaat 
niet om een biografie in de moderne zin van het 
woord, maar een HAGIOGRAFIE. Gregorio laat 
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met Benedetto een voorbeeldig man zien. De 
uitzonderlijke feiten krijgen een grote plaats in zijn 
verhaal.  Dat het voor Grégorio gaat om te tonen 
hoe CHRISTUS een hart dat zich geeft vat, zijn 
kracht straalt, de Kerk onderricht en heiligt 
doorheen een vriend.  Gregorio is geen historicus 
in de moderne betekenis van het woord, hij schrijft 
over geestelijke realiteiten, en hij stelt ons een leer 
voor middels een selectie korte verhalen uit het 
leven van Benedetto. Deze tekst lezen leidt tot het 
zien, het aanraken van het werk van God, de actie 
van de heilige geest in het hart van een mens. 
Vandaag erkennen we graag op het gezicht van de 
heiligen, de sporen van onze eigen strijden; we 
zijn gevoelig voor hun kwetsbaarheid en hun 
dwalen. Op dat moment lijken ons nabij, geweven 
uit dezelfde menselijke stof, en hun deugden lijken 
ons toegankelijk. 
 
Het leven van Benedetto 
Inleiding, door Gregorio : “Alles achterlaten voor 
Jezus.” 
 
Er was een man van heilig leven, Benedictus 
gezegend door genade en door naam. 
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Van jongs af aan bezat hij een hart dat een oude 
man waardig was (in wijsheid). Geboren in een 
goede familie in Nursia, werd hij naar Rome 
gestuurd om literatuur te studeren. Maar hij 
besefte dat dit een gelegenheid was om in een 
afgrond te vallen. Daarom verliet hij de studie van 
de literatuur en zocht hij een weg naar een heilig 
leven. Zo trok hij zich terug, volleerd in geletterde 
onkunde, en wijze eenvoud. 
 
Bron: internetsite van de abdij ABBAYE DE 
JOUARRE 
 
 https://www.abbayejouarre.org/accueil 
 
 
“9. Stel u zich dan voor dat er in onze ziel een 
paleis schuilt van immense rijkdom, geheel 
gebouwd van goud en edelstenen, werkelijk 
waardig van zo’n Heer, en dat de schoonheid van 
dit bouwwerk van u afhangt; dit is waar, want er is 
geen mooier bouwwerk dan een mooie ziel vol 
deugden; hoe groter de deugden, hoe meer de 
juwelen schitteren; in dit paleis woont deze grote 
Koning die ermee instemt onze vader te zijn; hij 
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zetelt op een troon van de hoogste waarde, 
namelijk uw hart.” p. 202. 
 
– 
Ik meen dat Theresa zei dat God een goede 
werkgever was. Maar ben de referentie wat kwijt. 
 
– 
 
Ze zei dat het leven op aarde was zoals een 
verblijf in een slechte herberg. 
 
De Kerk beschouwt de wereld overigens als een 
‘tranendal’ (zang Salve Regina). 
 
 

 
 
"Breng een offer van alles wat je kunt." (Engel van 
Fatima) 
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Abdij van Park. 
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